ESTATUTO SOCIAL

CENTRO DE MULHERES NA REESTRUTURAGAO EMPRESARIAL - CMR

1. DA ENTIDADE, DENOMINAGAO, FINS E SEDE

Artigo 1° — O CENTRO DE MULHERES NA REESTRUTURACAO EMPRESARIAL
(CMR), € uma associagao civil sem fins lucrativos, com prazo de duragdo
indeterminado, que se rege pelas disposi¢coes deste ESTATUTO e pela legislagao
aplicavel.

Paragrafo Unico. O CMR tem por objeto: a promocdo do desenvolvimento das
melhores praticas sobre reestruturagdo de empresas em crise, assim como das
matérias interdisciplinares correlatas ao tema, como economia, administracao e
contabilidade.

Artigo 2° — S0 objetivos do CMR:

a) ser um importante féorum para discussao e trocas de experiéncia das matérias
relacionadas ao direito da insolvéncia;

b) promover e organizar estudos, debates, seminarios e palestras sobre a
reestruturacéo da empresa e questdes relacionadas a insolvéncia;

¢) promover e incentivar a publicagao de trabalhos, livros e artigos juridicos,
financeiros e econdmicos acerca das empresas em crise;

d) promover eventos, congressos, conferéncias e cursos sobre reestruturagao de
empresas em Crise;

e) promover a capacita¢ao, a certificacdo e a conduta regidas por elevados padrées
éticos dos profissionais envolvidos, independentemente da classe profissional em
atividades relacionadas a insolvéncia de uma forma geral;

f) conduzir as suas atividades observando os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia;

g) criar e manter Centro de Mediagao e Arbitragem, assim como outros 6rgaos
independentes que tenham relagdo com o objeto do CMR, tais como camaras
empresariais, instituicdes de ensino e demais entidades visando a capacitagéo de
profissionais para processos de insolvéncia e conflitos correlatos, sempre com
regimento e governanga corporativa proprios.



Artigo 3° — O CMR tem sede e foro na Capital do Estado do Parana, na Rua Carlos
Pioli, 112, Bom Retiro, Sala Coworking 2, CEP 80.520-170.

Paragrafo Unico. Por deliberacdo exclusiva do Conselho de Administracéo,
poderao ser abertas filiais em outros locais.

Artigo 4° — As receitas financeiras e o patriménio do CMR originam-se das
contribuicbes associativas de suas associadas, promog¢ao de congressos e cursos
ministrados diretamente ou em colaboragdo com outras entidades, e eventuais
vendas, doagdes, legados ou subvencgdes.

Paragrafo Primeiro. As anuidades devidas pelas associadas serao fixadas
anualmente pelo Conselho de Administracdo do CMR, em conjunto com a Diretoria
Financeira.

Paragrafo Segundo. O CMR nao distribuira a suas associadas lucros ou bens sob
qualquer pretexto, nem remunerara a qualquer titulo as integrantes da Diretoria.

2. DAS ASSOCIADAS E DOS REQUISITOS PARA ADMISSAO
Artigo 5° — O CMR possui trés categorias de associadas:
a) fundadoras, assim qualificadas, as que subscreveram a ata da sua fundagao;
b) efetivas;
¢) honoréarias.

Paragrafo Primeiro. Sao consideradas fundadoras do CMR aquelas que
participaram da Assembleia de Fundag¢ao da Associagao para o inicio das
atividades do CMR. O CMR podera prever vantagens especiais as associadas que
figurem nesta categoria. Sao, nominalmente, as sécias fundadoras: Mariana
Altomani, Giovanna Vieira Portugal Macedo, Bruna Trindade e Ana Cristina Cansian
Kochinski.

Paragrafo Segundo. Associadas efetivas s&o as registradas em cadastro proprio e
admitidas com a observancia das prescrigdes regulamentares.

Paragrafo Terceiro. A candidata a associada efetiva devera ser mulher, graduada
em curso superior de direito, ciéncias contabeis, ciéncias econémicas ou afins,
interligadas com o Direito Empresarial, e revestir-se de idoneidade moral e



profissional. Fara sua inscricao pelo site ou com as integrantes fundadoras, as quais
analisarao os requisitos e deliberardo a aprovacao.

Paragrafo Quarto. A proposta de admissao de associada sera analisada pela
Diretora Administrativa que, em caso de duvida, podera sujeitar a aprovagao de
admissao de nova associada para, pelo menos, 03 (trés) integrantes do Corpo
Diretivo.

Paragrafo Quinto. Nao sendo aprovada a proposta de admissao pela Diretoria, o
mesmo nome sO podera ser novamente submetido apos o decurso de prazo
superior a 1 (um) ano.

Paragrafo Sexto. Ser&do consideradas associadas honorarias aquelas escolhidas
pelo Corpo Diretivo, por unanimidade, em virtude da trajetoria de sucesso e do
renome de ambito nacional alcangados. As associadas honorarias nao tém o dever
de pagar anuidade.

Artigo 6° — O quadro de associadas efetivas € de numero ilimitado. Somente as
associadas que seguirem as normativas internas poderédo gozar dos direitos que
Ihes sdo assegurados, participar das votagdes da Assembleia Geral e ser votada.

3. DIREITOS E DEVERES DAS ASSOCIADAS E MEDIDAS
DISCIPLINARES

Artigo 7° — Sao direitos das associadas, observadas e ressalvadas outras
disposicoes deste estatuto:

| - Votar nas deliberagdes de competéncia da Assembleia Geral;

Il - Ser votada para os cargos eletivos do Conselho de Administragao, apés o
decurso de 2 (dois) anos de seu ingresso no quadro associativo;

lll - Ser votada para os cargos eletivos da Diretoria, apds o decurso de 2 (dois) anos
do seu ingresso no quadro associativo;

IV - Observadas as normas regimentais da Mesa de Debates, participar de suas
reunides e dos respectivos debates, facultada a iniciativa de apresentacao de temas
e teses de direito de insolvéncia empresarial;

V - Ter custo de inscrigao reduzido nos cursos e eventos oferecidos pelo CMR,;

VI - Requerer esclarecimentos, por escrito, a Diretoria ou ao Conselho de
Administragao;



VIl - Retirar-se livremente da associagao, a qualquer momento, a seu unico e
exclusivo critério, mesmo sem justificativa.

Artigo 8° — Sdo deveres das associadas fundadoras e efetivas:
I - Cumprir e fazer cumprir este Estatuto;
Il - Pagar pontualmente suas contribuicoes associativas;

lll - Aceitar e exercer, salvo motivo justo, os cargos e demais atribuicbes para as
quais for eleita ou nomeada;

IV - Acatar as deliberacbes emanadas dos 6rgaos diretivos;

V - Prestigiar o CMR e suas iniciativas de carater cientifico e cultural.

Artigo 9° — No caso de infringéncia de deveres e obrigagdes, a associada ficara
sujeita as seguintes medidas de carater disciplinar:

| - Adverténcia;
Il - Suspensao, até o limite de 60 (sessenta) dias;

Il - Exclusao.

Artigo 10° — A medida de exclusao do quadro de associadas sera objeto de
deliberag&o conjunta do Corpo Diretivo, no caso de infringéncia de cédigo de ética
do CRM, ou eventual conduta que a justifique, assegurado o direito de defesa da
interessada no prazo de 15 (quinze) dias da comunicagao acerca da potencial
exclusao. Nao sera realizada devolugéo total ou parcial do valor pago a titulo de
anuidade em caso de exclusao do quadro de associadas.

4. DO PATRIMONIO E DOS RENDIMENTOS
Artigo 11° — O patrim6nio do CMR é constituido:
l. por quaisquer bens e direitos que venham a ser doados ou transferidos;

Il. pelos bens e direitos adquiridos no exercicio de suas atividades;



lll. pelos recursos provenientes de rendas patrimoniais.

Paragrafo Unico. A alienagdo e a oneracéo de bens imdveis integrantes do
patriménio do CMR far-se-ao mediante autorizacao do Corpo Diretivo, em deciséo
tomada pela unanimidade de seus membros ; quanto aos bens méveis exige-se
apenas deciséo por maioria qualificada do Corpo Diretivo (50% mais um).

Artigo 12° — Constituem rendimentos do CMR:

l. contribuigcdes pagas pelas associadas;

Il. contribuigdes recebidas ou rendas constituidas por terceiros;
lll. rendas de titulos e valores mobiliarios de sua propriedade;
IV. outras rendas patrimoniais;

V. remuneracao decorrente de prestagao de servigos, trabalhos e/ou de
contribuigdes administrativas, técnicas, cientificas e culturais;

V1. contribuigcdes e remuneragdes decorrentes de eventos realizados pelo CMR, ou
daqueles em que o CMR tenha participado, apoiado ou contribuido.

Artigo 13° — As contribuicbes anuais e quaisquer outros emolumentos a serem
cobrados das associadas fundadoras ou efetivas, ou de terceiros, serao fixados por
decisao do Corpo Diretivo. Em qualquer hipotese ndo havera devolugéo total ou
parcial dos valores pagos a titulo de contribuicdo anual.

5. DOS ORGAOS DIRETIVOS E FISCALIZADORES DO CMR
Artigo 14° — Sa0 6rgaos diretivos e fiscalizadores do CMR:
I - A Assembleia Geral,
Il - O Corpo Diretivo;

Il - O Conselho Fiscal.



Artigo 15° — Compete a Assembleia Geral, composta por todas as associadas com
direito a voto:

| - Eleger e destituir aos membros do Conselho de Administrac&o e da Diretoria;

Il - Aprovar as contas e manifestar-se sobre todos os assuntos que lhe sejam
submetidos pela Diretoria;

lll - Deliberar sobre a previsao orgcamentaria e a prestacdo de contas, inclusive dos
bens e recursos de origem publica, aprovando-as ou rejeitando-as;

IV - Alterar o presente Estatuto, conforme proposta da Diretoria, ressalvadas
excecgoes previstas nesse estatuto;

V - Decidir sobre a dissolugdo do CMR e deliberar sobre o destino do patrimdnio
remanescente.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos primeiros
quatro meses do ano e, extraordinariamente, quando convocada pela Presidente do
Conselho de Administracao, o que se fara com a antecedéncia minima de oito dias,
através de correio eletrénico ou edital publicado no "site" do CMR. Nada impede que
a Assembleia Geral se realize virtualmente, por meio de videoconferéncia ou por
outros meios virtuais, desde que atendendo as exigéncias minimas de convocagao
e quoérum de instalagéo.

Paragrafo Segundo. Fica assegurado a 1/5 (um quinto) das associadas o direito de
solicitar a Presidéncia do Conselho de Administragdo a convocagao de Assembleia
Geral, que deve ocorrer no prazo de 15 (quinze) dias do recebimento da solicitagéo.

Paragrafo Terceiro. Na Assembleia Geral é permitido o voto por procuragao,
limitado a 03 (trés) representagdes por procurador.

Paragrafo Quarto. Para todas as matérias da sua competéncia, a Assembleia Geral
instalar-se-a, em primeira convocagao, com o minimo de dois tergos (2/3) das
associadas votantes. Nao se registrando esse quoérum, a Assembleia Geral
realizar-se-a em segunda convocagao 15 (quinze) minutos depois, com a presenca
de qualquer numero de associadas votantes, deliberando sempre por maioria
simples das presentes, ressalvadas as hipoteses em que a lei preveja quérum
especial e aquelas a seguir elencadas: a) para a alteragdo do Estatuto, sera exigido
quoérum de 2/3 (dois tergos) das presentes; b) para a dissolugdo do CMR, sera
exigido quérum de 3/4 do corpo associativo.

Paragrafo Quinto. A Assembleia Geral sera aberta por integrante do Conselho de
Administragédo do CMR. Apds, proceder-se-a a eleigao da presidente e da secretaria
da Assembleia Geral, escolhidas entre as associadas presentes.



6. DO CORPO DIRETIVO

Artigo 16° — O Corpo Diretivo sera composto pelo Conselho de Administragao e
pela Diretoria, competindo dirigir as atividades do CMR nos seus mais variados
aspectos, conforme competéncias especificas de cada 6rgao.

Artigo 17° — Compete ao Corpo Diretivo a pratica de todos os atos necessarios a
gestdo permanente do CMR, incluindo-se entre seus poderes, observadas as
disposi¢cdes deste Estatuto, os seguintes:

I - Gerenciar todas as atividades sociais, negécios e operagdes da entidade,
zelando pela observancia da lei, deste Estatuto e pelo cumprimento das decisdes
tomadas na Assembleia Geral e nas suas proprias reunioes;

Il - Autorizar atos que impliquem alienar, gravar, hipotecar, transferir ou ceder bens
integrantes do ativo permanente;

lll - Deliberar e definir critérios adicionais para a nomeacao de associadas efetivas;

IV - Apresentar a Assembleia Geral até o ultimo dia do més de marcgo de cada ano,
a prestacao anual de contas do exercicio anterior, para os devidos efeitos;

V - Estabelecer a orientacéo geral e as diretrizes para as atividades sociais, aprovar
projetos relacionados ao objeto do Instituto;

VI - Resolver os casos omissos neste Estatuto.

Paragrafo Unico. O Corpo Diretivo reunir-se-a pelo menos uma vez a cada
trimestre, com a presenga da maioria de seus membros devendo as decisdes ser
tomadas por maioria simples de voto dos membros presentes.

7. DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 18° — O Conselho de Administragao é 6rgao diretivo do CMR, composto por
3 (trés) membros, eleitos em Assembleia Geral, com mandato de 2 (dois) anos,
admitindo-se uma reelei¢do consecutiva.

Artigo 19° — Compete exclusivamente ao Conselho de Administragao:

I - Coordenar e desenvolver a gestao estratégica de a¢des de representacédo do
CMR junto ao publico externo, tanto privado como governamental;



Il - Coordenar e desenvolver agdes para captacao de parcerias e recursos para o
Instituto;

lll - Convocar e presidir a Assembleia Geral por meio de um de seus integrantes;
IV - Convocar e presidir as reunides do Corpo Diretivo;

V - Eleger Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragdo em reunido
interna (caso nao tenham sido eleitas em assembleia), com o devido registro de ata
na propria sede da Associagao;

VI - Em conjunto com a Diretoria Financeira, abrir e encerrar contas correntes junto
a instituicdes financeiras, cadastrar senhas e praticar todos os demais atos de
gestao financeira do instituto;

VII - Autorizar a compra, venda ou oneragao de bens moveis do CMR, desde que
em conjunto com a Diretoria Financeira;

VIII - Exercer as demais atribui¢cdes previstas no Estatuto e assessorar as Diretorias,
quando solicitado;

IX - Elaborar e aprovar seu Regimento Interno;
X - Manifestar-se sobre todos os assuntos de relevancia para o CMR;

Xl - Se posicionar em questdes que envolvem a necessidade de apresentar a
orientagao do Centro sobre temas relacionados a recuperacéao e reestruturagao de
empresas e demais aspectos da insolvéncia;

XlI - Emitir parecer sobre as demonstragdes financeiras apresentadas, se houver
necessidade;

XIlll - Aprovar a entrada de novos membros e o valor da anuidade;
XIV - Aprovar o orgamento anual para os gastos do Centro;

XV - Aprovar procedimentos mais adequados para estimular e ampliar a
participacado dos associados e futuros associados;

XVI - Elaborar e aprovar Cédigo de Etica do CMR e demais normativas internas;
XVII - Alterar o endereco do CMR;
XVIII - Exercer as demais atribuicdes previstas no Estatuto.

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administragdo sera convocado, por meio
eletrbnico, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, dispensada a convocagao se
presentes todos os membros.



Paragrafo Segundo. As reunides do Conselho de Administragao serao realizadas
na sede social ou em outro lugar previamente anunciado, podendo ser realizada
virtualmente, com a presencga de pelo menos 2 dos seus membros, em sessao
unica, e as decisdes serao tomadas por maioria dos presentes.

8. DA DIRETORIA

Artigo 20° — A Diretoria sera constituida por pelo menos uma Diretora Financeira,
pelo menos uma Diretora Académica, pelo menos duas Diretoras Institucionais e
pelo menos uma Diretora Administrativa, todas eleitas pela Assembleia Geral para
cumprir mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleigao.

Paragrafo Unico. No caso de vacancia de um dos membros da Diretoria, a
substituta sera eleita na préxima deliberacdo da Assembleia Geral, convocada
dentro de 30 (trinta) dias da vacancia, conforme artigo 23 [sic - remete ao
preenchimento de cargo]. O membro da Diretoria, eleito sob estas circunstancias,
tera mandato pelo prazo de gestdo remanescente da substituida.

Artigo 21° — Compete a Diretoria Financeira:

| - Individualmente, ou em conjunto com alguma das integrantes do Conselho de
Administracio, abrir, movimentar e encerrar contas correntes junto a instituicbes
financeiras podendo solicitar, retirar e firmar cheques, cadastrar senhas e praticar
todos os demais atos de gestao financeira do instituto;

Il - Gerir as contribuicées das associadas, zelando pelo seu pagamento no devido
tempo e manter adequado controle sobre as receitas do Instituto;

lll - Apresentar relatorios de receitas e despesas, sempre que solicitados;

IV - Conservar, sob sua guarda e responsabilidade, os documentos relativos a
tesouraria, mantendo adequada escrituracao contabil e fiscal, nos termos das
normas aplicaveis ao Instituto;

V - Orientar e dirigir os servigos da Tesouraria e da Contabilidade do CMR.

Artigo 22° — Compete a Diretoria Administrativa:

| - Manter atualizada a lista das associadas do CMR com seus respectivos
enderecos fisicos e eletrbnicos;

Il - Deliberar sobre a criagao, extingao e funcionamento de Nucleos de Pesquisa e
filiais do Instituto, bem como de suas politicas e diretrizes anuais;



lll - Coordenar as atividades das Comissdes Técnicas;
IV - Prestar, de modo geral, sua colaboragéo ao Conselho de Administragao;
V - Secretariar as reunides da Diretoria e da assembleia geral e redigir as atas;

VI - Zelar pela adequada expedicao de editais e correspondéncias de convocagao
de reunides da Diretoria e da Assembleia Geral;

VIl - Realizar o acolhimento de novas integrantes;

VIII - Realizar o registro de novas integrantes no site.

Artigo 23° — Compete a Diretoria Académica:

| - Deliberar sobre a criacio, a extingdo e o funcionamento de Nucleos de Pesquisa
e filiais do Instituto, bem como de suas politicas e diretrizes anuais;

Il - Organizar e promover atividades relacionadas ao fomento de conteudo técnico
de cursos de extensdo mediante aprovacédo do Conselho Deliberativo;

lll - Organizar e coordenar a realizagédo das atividades cientificas e técnicas;
IV - Coordenar projetos cientificos relacionados com o escopo do CMR;
V - Coordenar ou promover a realizagao de cursos e mini-cursos pelo CMR,;

VI - Auxiliar na divulgacao de informacdes, artigos e fatos relevantes da area de
reestruturacdo empresarial as associadas.

Artigo 24° — Compete a Diretoria Institucional:

| - Apresentar a Diretoria proposta de realizagdo de eventos e do congresso
periddico sobre o tema de especialidade do CMR, e supervisionar a organizagao
deles;

Il - Desenvolver e atualizar o site do CMR na internet;

lll - Fazer editar uma revista periédica sobre o tema de especialidade do CMR,
conforme a orientagédo da Diretoria e do Conselho de Administragao;

IV - Dar ciéncia por meio eletronico, a todos as associadas, das deliberacdes
tomadas pela Diretoria;



V - Coordenar e desenvolver a gestao estratégica de ag¢des voltadas as associadas,
visando a motivar a participacado delas nas reunides periddicas, palestras e
seminarios promovidos pelo Instituto;

VI - Organizar os eventos promovidos pelo CMR, com contratagédo de prestadores
de servicos e 0 que mais se fizer necessario para a realizacao;

VII - Atualizar o instagram e o linkedin do CMR.

Artigo 25° — As reunides de Diretoria serao convocadas, por meio eletrbnico, com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias, dispensada a convocagao se presentes todos
0S membros.

Paragrafo Primeiro. As reunides da Diretoria serdo realizadas na sede social ou
em outro lugar previamente anunciado, podendo ser realizada virtualmente, com a
presenca de pelo menos metade de seus membros, em sessao Unica, e as decisdes
serao tomadas por maioria dos presentes, ressalvadas as hipoteses legais ou
estatutarias de "quérum" minimo.

Paragrafo Segundo. Sera destituida da Diretoria a Diretora que faltar a mais de 4
reunides anuais ou a 2 reunides consecutivas, desde que, em ambas as hipoteses,
as faltas nao forem justificadas.

Paragrafo Terceiro. Em caso de renuncia de qualquer membro da Diretoria, o
pedido de renuncia se dara por escrito, devendo ser encaminhado por meio
eletrénico a Presidente. Formalizada a vacancia do cargo, dentro de 30 (trinta) dias,
sera convocada uma Assembleia Geral, por meio da qual sera preenchido o cargo
vago, e a(s) diretora(s) eleita(s) nestas condi¢cdes, complementara (do) o mandato
em Curso.

Paragrafo Quarto. Ocorrendo renuncia coletiva da Diretoria, a Presidente
renunciante, ainda que resignataria, convocara uma AGE, nos termos deste estatuto
e fara realizar novas elei¢des, dando posse as eleitas. As Diretoras eleitas nestas
condicdes, também complementardao o mandato das renunciantes.



9. DO CONSELHO FISCAL

Artigo 26° — O Conselho Fiscal é 6rgdo ndo permanente do CMR, e sera instalado
a pedido de associada em Assembleia Geral, sendo que cada periodo de seu
funcionamento terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria apds a sua
instalacao.

Paragrafo Primeiro. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto por até 3
(trés) membros, eleitos pela Assembleia Geral, observadas as disposi¢cdes legais
pertinentes.

Paragrafo Segundo. Ao Conselho Fiscal cabera emitir parecer sobre as contas do
Corpo Diretivo, bem como sobre as demais atividades praticadas no ambito do
CMR.

8. DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 27° — Nao ha entre as associadas direitos e obrigagdes reciprocas, nem sao
elas responsaveis pelas obrigagdes sociais. As associadas e as ocupantes de
cargos dos érgaos diretivos nao respondem, solidaria ou subsidiariamente, pelas
dividas do CMR.

Artigo 28° — O exercicio financeiro coincidira com o ano civil.

Artigo 29° — O CMR né&o distribuira entre seus membros, a qualquer titulo,
bonificagdes ou dividendos e empregara todos os seus rendimentos no Pais, para
os fins estatutarios.

Artigo 30° — No caso de dissolugdo do CMR, o patrimonio revertera em favor de
instituicdo congénere, sem fins lucrativos, escolhida pela Assembleia Geral.
Eventuais bens doados ao CMR por associada que sigam no patriménio da
Associagao quando da dissolugao serao revertidos a associada doadora ou, em
caso de falecimento, aos seus herdeiros.

Artigo 31° — Elegem o Foro de Curitiba, Estado do Parana, para dirimir
controvérsias decorrentes ou relativas ao presente Estatuto Social.

Curitiba, 27 de novembro de 2024.
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